
디지털 시대를 이끄는 뉴칼라 인재 육성 전략
P-Tech (Pathway in Technology Early College High School) 소개

—
이현희 전무, 한국IBM 인사총괄
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Source : How is your bottom line linked to your workers’ finances?, EY, 2015

2030년까지 디지털 네이티브인 밀레니얼세대는 전 세계
노동인구의 약 75 %를 차지할 것입니다



디지털 시대에 새로운 기회가 증가할 것입니다

“인공지능, 생명과학 등이 주도하는 디지털 시대에는
기존에 없던 새 일자리가 만들어지고 있고 앞으로도 계속

만들어질 것”

“초등학교에 입학하는 전 세계 7세 어린이의 65%는
지금 존재하지 않는 일자리에서 일하게 될 것”

Source : World Economic Forum : The Future of Jobs



이러한 변화에 대비하여 기업은 어떠한 미래의 인재상이
필요한지 고민해야 합니다

To prepare talent for the Fourth Industrial Revolution, 

businesses must re-think their role as a consumer of ‘ready-

made’ human capital and instead work with educators and 

governments to help education systems keep up with the 

needs of the labour market.

The Human Capital Report , World Economic forum



변화에 살아남기 위해 기업은 핵심인재를 양성하기 위한
핵심 기술과 역량을 준비하여야 합니다



변화하는 요구사항에 맞는 역량과 스킬을 갖춘 인재들을 키워내지
못한다면 인재 부족 현상은 한 기업을 넘어 국가 및 글로벌 경제에
심각한 영향을 미칠 것입니다

Skills have become the global currency of 21st century economies

Andreas Schleicher, OECD Education Vice President 





새로운 시대에는 변화 적응력과 문제해결능력, 창의성을
기반으로 새로운 스킬로 무장한 뉴칼라 인재가 등장합니다

뉴칼라 (New Collar)

뉴칼라는 사이버 보안 전문가, 데이터 사이언티스트, 
인공지능 및 코그니티브 비즈니스 전문가와 같이
4차 산업혁명 시대에 필요한 인재 를 뜻함

뉴칼라 직업을 수행함에 있어서는 전통적인 4년제 학위가
아니라 그 직무를 수행하기 위한 역량(Skills)과 경험이 중요

IBM은 뉴칼라 전문가에게 열린 기회를 제공 중이며, 
이미 미국 전역 IBM 사무소의 1/3 인력은 4년제 학위를 갖고
있지 않음

디지털 시대가 도래하며 뉴칼라 인재는 전 산업군에서 필요함



뉴칼라 기술과 활용분야 예시 (1/2)

인지컴퓨팅 기술을 활용하여 대규모의
금융서비스 애플리케이션을

빠르고 수익성있게 개발

암치료 분야 등 헬스케어 분야에서
커다란 걸림돌이 될 수있는 시간을 단축하여

획기적인 혁신 서비스를 제공

데이터를 활용한 스마트한 통찰력을
활용하여 유통업의 매출증대와

고객 경험을 개선시킴



뉴칼라 기술과 활용분야 예시 (2/2) – 세계 최연소 AI 프로그래머

IBM 왓슨의 최연소 연구 파트너인 천재
엔지니어 탄메이 바크시(17)는 13세에
IBM에 입사 청소년의 우울증을 조기
진단하고 자살을 예방하는 기술 연구를
시작으로 현재는 머신러닝 등
AI 분야의 다양한 기술을 연구하고 있다

[출처: 중앙일보] IBM 지니 로메티 "AI 데이터 잘 쓰는 당신이 디스럽터"



P-Tech
(Pathway in Technology Early College High School) 

IBM은 새로운 교육모델 개발 등을 위해 지속적인 투자의 일환으로 기술력(Technical) 
및 전문적 역량을 갖춘 뉴칼라 인재를 양성하고, 전세계 ‘스킬부족(Skills Gap)’ 문제를
해결하기 위하여 설립된 고교와 전문대학 통합한 ‘P-Tech’ 교육 과정을 시행하고 있습
니다

• 2011년 IBM과 뉴욕시 교육청, 뉴욕시립대가 공동 설립한 P-Tech 학교는 산학협력을 통한
직업 훈련의 모범 사례로 오바마 전 美대통령에 의해 언급되며 美 전국으로 확산

• 6년제인 P-Tech 학교를 졸업하면, 따로 드는 비용 없이 정보기술(IT)관련 분야에서 준학사 학위
(2년제 대학 졸업생에게 수여)를 취득

• STEM(Science/Technology/Engineering/Mathematics) 분야에 집중하고, 실무위주, 
프로젝트식 교육과 인턴쉽 기회를 제공하여 필요한 인재 Pool을 선제적 준비



“인공지능 전문가 키운다”…국내 첫 ‘뉴칼라 스쿨’ 개교 (KBS 뉴스, 2019.03) 



한국 P-Tech 소개 (Pathway in Technology Early College High School) 

서울 뉴칼라 스쿨

• 세명컴퓨터고등학교 + 경기과학기술대학교 + 한국IBM의 통합∙연계 학교

• 2019년 3월 개교 현재 1기 대학교 1학년 41명 입학, 고등학교 1~3학년 (학년당 약 45명 재학 중) 

• ‘인공지능소프트웨어과’ 5년 과정 (3년 고등학교 + 2년 전문대)

• 2022년 현재 1~4기 약 180명이 P-TECH 과정에 재학 중

• 2023년 상반기 한국IBM 인턴십 기회



서울 뉴칼라 스쿨 주요 활동 (1/3)

<디자인 씽킹 워크샵> 및 대학교 방문 멘토링, 한국IBM 멘토 & 전문가 특강 진행 (2022) 

중학생 진학 설명회, 대학교 수시 지원 설명회, 박람회 등 참여 (2022)



서울 뉴칼라 스쿨 주요 활동 (2/3)

IBM 인공지능 왓슨 동아리 프로젝트 참여 및 발표 (2020-2021)

IBM 멘토 & 전문가 특강 및 온라인 멘토링 (2021)



서울 뉴칼라 스쿨 주요 활동 (3/3)

다양한 디지털 학습 컨텐츠 및 직원 멘토링 제공

글로벌 IBM의 인재 Pool을 활용한 네트워킹 및 교류 (2021)



Future of New Collar,
IBM에서 일하고 있는 P-Tech 졸업생들과
그들이 활약하게 될 New Collar Jobs 은 늘어날 예정



성공적인 P-tech 을 위한 4가지 요소

고등학교 전문대학교 산업계 간 통합된 교육을 시행할 수 있는 권한이 있는
고위 정부관계자들의 정책적인 결정과 고등학교 졸업 ∙전문대 준학사 학위 인증

소득에 따른 교육 불평등을 해소하고 경제적 이유와 관계없이 양질의 교육을 받을 수
있도록 5-6 년제 무료 교육을 보장하는 공공 ∙정부 기금 지원

전국적인 교육혁신 모델로 확대하기 위해 최소 2개 이상의 학교 및 산업체로 시작하는
확장 가능성

P-Tech 학교마다 모든 설립 기본 조건들을 책임감 있게 수행할 수 있는 파트너쉽 구성



성공적인 P-tech 을 위한 기관별 역할

고등학교 전문대학교 산업계 파트너(기업)

• 전담 교장 및 교사 교직원 • 책임을 이행하기 위한 전일제
전문대 협력 담당 직원 채용, 
P-Tech 학교 근무

• 책임을 이행하기 위한 전일제
전문대 협력 담당 직원 채용, 
P-Tech 학교 근무

• 전용 공간 • 학생들이 고등학교 졸업장과 준학사 학위
를 취득할 수 있도록 고등학교 과정과 연계
된 대학교과정 및 커리큘럼 구성 및 운영

• Entry Level Job(비숙련직) 에 필요한
세부적인 역량 구성(Skills Mapping)

• 학생들의 관심에 기반한 학생모집 • 산업계에서 요구하는 역량과 대학교 과정
을 연결하기 위해 산업계 파트너와의 협업

• 학생 전원 1:1 멘토링 산업체 방문, 강연,
프로젝트 수업, 역량기반 유급 인턴쉽을 포
함한 산업계 경험 지원

• 학생들이 고등학교 졸업장과 준학사 학위
를 취득할 수 있도록 전문대 과정과 통합된
고등학교 과정 및 커리큘럼 구성 및 운영

• 고등학교에서 대학교로 전환하는 과정에서
학생 지원을 위해 고등학교 교사와 전문대
교수 간의 협업

• 기업 채용 시 취업 우대 제도 지원 서류전
형 통과 면접만 시행

• 멘토링 인턴쉽 기회 등 산업체 경험을 포함
한 산업계 파트너협력

• 무료 준학사 과정 지원 • 산업계 경험이 고등학교 및
전문대 과정 속에 반영 될 수 있도록 고등
학교 및 전문대학교 파트너와 협업

• 학생들이 대학교 수업을 들을 수 있도록 개
별 지원 및 가이드대학교와 협업




