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1. With Startups

• 30 years + :  Venture Capital & Large Corp. 

• 한국 startup 성장 과정과 함께

• 중국 성장/변화 지켜보며 (2007 – 현재) 

• 기술 Megatrend 변화 속에서 : Web – App –AI Trend 

• IMF, IT bubble, Pan-demic을 관통하며

• 다수 Unicorns 성장을 초기 부터 

Venture Capitalist/Startup Ecosystem Builder
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2. Tech Paradigm 

Internet(1990-2000s)
• 연결 (정보 연결과 공개) 
• 사람이 정보 검색/탐색/저장
• Connection/브라우징/포탈
• Google 
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기술 Paradigm 진화 중

Mobile (2010s)
• 즉시성/개인화
• 사람 요청 -> 기술이 반응
• 앱/플랫폼/UX
• Apple

AI (2020s)
• 사고/판단 위임
• 기술이 제안-> 인간이 선택
• Generative, 프롬프트, 해석력, 자동화
• Open AI



AI 급격한 진행 & VC 투자 확대 중 
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2. Tech Paradigm 



3. Entrepreneur
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기술, 인간 중심 감성과 직관으로 통합
단순화/사용자 경험 중점 
제품 변화보다, 세상을 바꾸는 관점 출발

Stay hungry, stay foolish.”

창업가 = 창조적 혁신가

창업가/기술,  세상을 변화하는 생태계 조성
Y/C,  수천 스타트업 성장, '실행하는 사람의 힘' 증명
OpenAI, 인류를 위한 AI 비전 실현 중

“You get richer by owning things.”

음악 산업 구조 창조적 변경 
아티스트+ 팬을 기술로 연결
Content biz를 Global platform 으로

“나는 콘텐츠가 아니라 관계를 만든다.”



4. Start-up 

골리앗(절대강자) vs 다윗 = 힘/규모 vs Speed

다윗의 강점 전문 물 맷돌 투석

Speed (물맷돌)/Major league 강속구 투수

45구경 권총 속도 (35m, 시속 122.4km) 

 크기와 힘에 대한 전통 관점 변화 필요

Startup 성공방식 창업가 비전(with 자신감) +

차별화 핵심경쟁력 (in tech/BM/Contents) +

속도(with Speed) +

창업팀 

스타트업 경쟁력 = 골리앗을 이기는 다윗의 경쟁력 
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4. Start-up 

1. A+ leadership, passionate founders 

2. Focus on the team

3. Reasonable Financings

- Great people build great companies

- Great boards build great companies

4.   Sense of Urgency

5.   Missionaries, not mercenaries

- Commitment to technical, market excellence

- Company builders, not financiers
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성공 요인 



4. Startup

미국 Top 대학, Startup Ecosystem 확대 
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최근Startup 활발 (23-24 순위)

• UC Berkeley Apple/Adobe…
• Stanford Google/Tesla…
• Harvard Facebook/Airbnb…
• MIT Dropbox/SpaceX…

Why?
• AI/digital tech 확산 : Gen AI, Web3, SaaS
• 안전career 매력 & 기회비용 감소 
• Campus 창업생태계 고도화
• 스타트업 창업 = 새로운 정체성/자산
• FOMO 분위기도



스타트업 우호적  환경/But, 최근 창업 Paradigm 변화+ Global  적극 대응 필요 
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적극적이고

풍부한

창업 인력

Global

Set-maker의

존재

정부 

적극 정책

(펀딩/IPO)

세계1위

IT서비스

환경

Test Bed 

Market

(Early, 

Fast,

동질성 등)

7. Startup (Kor) 

최근 Startup 창업 Slow
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Go Global 확대 
1400여명 참석 : 한국계 스타트업, VC 참여 

7. Startup (Kor) 



5. Unicorn 
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Unicorn : 5.9~6조 달러/1,289~1,539개/최근 증가↓/AI, 핀테크 주도

(sourced : CB Insights)



312

초경량 AI Unicorn의 출현 

(* 기업가치 및 직원수는 시기에 따라 다소 상이할 수 있음)

5. Unicorn 



5. Unicorn (Kor)
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24 Unicorns/Platform 중심(내수 중심)/AI, Consumer, Deep-tech 성장 중 

(sourced : Forbes Korea, fast-growing 50 startups)(2023년 기준/2024 : 리벨리온, 에이블리 + )



6. Venture Capital 

스페인 Isabella여왕 & Columbus (1492년)

Megatrend

• 1970년대 후반~ 80년대  PC
• 1980년대 후반~ 90년대  Network & SW 
• 1990년대 중반 이후 Internet 
• 2000년대 Mobile
• 2010년대 Smartphone
• 2020년대       Platform 시대
• 2023년 ~       AI시대 

Startup에서 Big-tech로 
• MS/Apple/Google/Amazon/Netflix/Tesla/Nvidia/Open AI …
• Alibaba/Tencent/Baidu …
• Naver/Kakao …
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VC 西進 [스페인/영국/미국(1946 동-서)/아시아(한국-중국-인도)]

2024년 주요국가 VC투자



VC = 시장 변화 예측 + 창업자와 문제 해결 + 투자 미래 구축
‘ Unicorn 찾아 내는 것이 아니라, 만들 갈 수 있는 인재 ‘ 
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6. Venture Capitalist  

• Startup 관련 데이터 접근성 용이

• 데이터 분석 차별  insight  확보 어려움

• 창업자 역량/팀 구성/시장 변화 등 직관 필요

• 창업자 관계 구축 중요

• Data와 사람 중심 접근의 균형 approach 

• VC 조차, Data를 넘어선 판단과 역 발상 필요



US 비중 확대/공급망 재편/트럼프 2기/AI분야 M&A 확대 중   
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(sourced : ITOB/KITIA, 2025)

7. VC (US) 



펀드조성 slow/투자재원 역대 최대/Deal activity 회복/AI 투자 강세 
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7. VC (US) 
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2025년 1분기, 주요 deals (AI 주도)
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7. VC (US) 



7. VC (US)
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2025년 상반기, AI 집중화/양극화 심화



2020-24년(5년), 40조원 펀드 조성
향후, 펀드 확대 예상 (국민성장펀드)
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7. VC (Kor) 

(sourced : 한국벤처캐피탈협회)



2020-24년(5년), 31조원 투자/회복세
ICT서비스/Bio-Healthcare 주도/Deep-tech 투자 확대  
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7. VC (Kor) 

(sourced : 한국벤처캐피탈협회)



• 데이터 분석 (Data Analysis)

• AI 활용능력 (AI Literacy)

• 문제해결 역량 (Problem-Solving Skills)

• 협업 능력 (Collaboration Skills)

• 윤리적 판단 (Ethical Decision-Making)

• 지속학습 습관 (Lifelong Learning Mindset)

• 글로벌 시각 (Global Perspective)

핵심경쟁력 in the AI-driven Business World 
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8. 창업 DNA를 깨워라!



8. 창업 DNA를 깨워라!
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• 문제 인식/기회 발굴 집중

• AI 기술, 개인 역량 재구축 

• Spec보다, 현장 경험 

• 실패 경험도 중요  

• 자신만의 지식(domain) 구축  

• 완벽주의보다 도전 

• 네트워킹 중요/Community 협력

• Go Global 

“도전하고 + 실행하라!”



감사합니다!
kokio111@gmail.com
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