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AGENDA

- 개요

- 기술의 도입과 일자리

- 청년고용

- AI 시대의 일자리

- 결론 및 토론



1. 개요: AI 시대의 위기 진단: '쉬는 청년' 50만 시대
- AI가 저숙련/반복 업무를 넘어 창의적 영역까지 대체하며 청년층의 '취업 진입 장벽' 자체를 

높이고 있음

- 15~29세 '쉬었음' 인구 사상 처음 50만 명 돌파 (2025년 2월 기준)

→ 구직 의욕 자체를 상실한 청년 문제가 가장 심각함
(출처: 통계청 고용동향)

출처: https://www.hankyung.com/article/2025031200531
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- 경력직 선호 심화, 수시/경력직 채용 확대
- 일자리 양극화, 괜찮은 일자리 부족, 일자리 미스매치
- 경기 불확실성 기업 투자 부진
: 경제 불황이나 불확실성이 커지면 기업이 신규 투자를 줄이고 채용을 보수적으로 진행하여 

청년 고용이 감소함.
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2. 기술의 도입과 일자리: Computers
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출처:  https://www.messynessychic.com/2021/11/02/human-computer-the-forgotten-womens-profession/
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- 여성 컴퓨터의 부상: 19세기 후반, 천문학, 항해, 측량 분야의 과학자들은 지루하고 반복적인
계산을 수행할 인력을 고용했는데, 이때 여성들이 남성보다 저렴한 임금으로 고용되면서 이
분야에 대거 진출

- 하버드 컴퓨터: 하버드 천문대의 에드워드 피커링은 남성 조교들에게 불만을 품고 자신의
가정부였던 윌리어미나 플레밍을 포함한 여성 팀을 고용함. 이들은 '하버드 컴퓨터(Harvard 
Computers)'로 불리며 별의 거리를 측정하는 등 중요한 과학적 발견을 이룸

- 전쟁과 우주 개발의 숨은 주역: 제2차 세계대전 중에는 포병 탄도 계산을 위해, 이후
NASA에서는 로켓 궤적 계산을 위해 수많은 여성들이 인간 컴퓨터로 활약함

- 최초의 프로그래머: 세계 최초의 전자식 컴퓨터인 ENIAC이 1946년에 가동되었을 때, 이를 
프로그래밍한 사람들은 프로그래밍 언어나 도구  없이  직접  회로를 연결하며 작업했던 6명
의 젊고 뛰어난 여성들이었음



3. 청년고용 
대공황(1931)

출처:U.S. National Archives and Records Administration
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- 대공황 초기, 후버 대통령은 기업인들에게 임금과 고용 유지를 요청했으나, 시장 흐름을 막지 

못하고 기업들은 해고를 단행. → 민간 자율에만 의존한 정책의 한계 노출
- 루스벨트의 결단 (뉴딜 정책): 정부가 직접 대규모 공공사업을 추진 (도로, 댐, 교량 건설 등)하며 

일자리 창출.

민간 산림보호단(CCC, Civilian Conservation Corps)

- 2차 세계대전 후 미국: 미국연구개발회사(ARDC) 설립. 정부 자금을 활용한 최초의
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벤처캐피탈(VC) 모델 제시. '직접 고용'에서 '혁신 유도'로 전환. 장기적 일자리 창출 기반 
마련

General Doriot 와 Digital의 창업자 Ken Olsen

- IMF 외환위기 후 한국: 김대중 정부의 벤처 육성 정책 (특별법, 기금 확대 등) 강력 추진.
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- 결과: 코스닥 열풍 및 혁신 기업 탄생. 위기를 기회로 만든 성공 사례.
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4. AI 시대의 일자리: 뉴딜의 비전 및 새로운 시대적 해법

과거 뉴딜(공공성), 벤처캐피탈(혁신), 벤처 육성(생태계) 모델을 결합한 21세기형 포괄적 일자리 전략.
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핵심 목표: AI 시대의 구조적 변화에 맞춘 '일자리 재설계'와 미래 성장 동력 확보.
AI 뉴딜 전략 (I) : 인프라 및 인력 양성

(1) 정부 주도 AI 인프라 구축:
- AI 모델 개발 필수 자원(AI 칩, 클라우드 등) 선제적 구축 후 민간 개방. → 혁신 토대 제공

(2) AI 기술 투자 활성화:
- 정부 출자 펀드 조성 및 과감한 초기 스타트업 투자. 민간 VC 참여 유도.

(3) AI 문해력 및 재교육:
- 대체 위험 직무 종사자를 위한 재교육/직무 전환 프로그램 마련. 전 국민 AI 문해력 교육 강화.



생성형 인공지능 산업 생태계 지형도

Hyoung-Goo Kang, Ahram Moon, Seongmin Jeon, Examining the Generative Artificial Intelligence Landscape: Current Status and Policy 

Strategies, Asia Pacific Journal of Information Systems Vol. 34 No. 1 (March 2024), 150-190 https://doi.org/10.14329/apjis.2024.34.1.150
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AI 뉴딜 전략 (II): 글로벌 차별화 전략

1. 차별화의 필요성:
- 글로벌 빅테크가 장악한 범용 AI 시장에서 정면 경쟁은 한계.

2. 소버린 AI (Sovereign AI) 구축:
- 핵심 자산 활용: 전국민 의료보험 시스템으로 축적된 방대한 의료 데이터는 글로벌 기업이 쉽게 
접근할 수 없는 독점적 자산.

- 전략 목표: 이 데이터를 기반으로 '한국 특화 소버린 AI' 구축.

3. 기대 효과:
- 한국인 질병 패턴 특화 AI 진단, 고령화 맞춤형 원격 의료 등 새로운 공공 가치와 고부가가치 
일자리 창출.

결론 및 토론: AI 뉴딜, 미래 세대를 위한 투자
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1) AI는 위협이자, 성장의 거대한 기회

● AI는 기존 일자리를 파괴하는 위협적 현실이지만, 동시에 혁신과 생산성을 증대시키는 엔진. 

이 기회를 포착하는 것이 중요함

2) AI 뉴딜은 21세기형 '고용 창출' 해법

● 뉴딜 정신으로 AI 인프라를 공공 기반으로 구축하고, 벤처 정신으로 혁신 스타트업에 
투자하여 질 좋은 일자리를 창출

● 기술 변화로 인한 불평등을 완화하기 위해 전 국민에게 재교육 기회를 제공하는 사회적 
안전망

3)우리의 책무: '쉬는 청년'에게 도전 의욕을 부여

● 50만 '쉬는 청년'에게 필요한 것은 비전과 공정한 기회
● AI 뉴딜을 통해 청년들이 능력을 발휘할 새로운 커리어 경로를 제시하고, 미래에 대한 희망을 

회복하도록 돕는 것이 우리 세대의 시대적 사명



감사합니다

smjeon@gachon.ac.kr
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